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I. PLANO DE ATIVIDADES 2026

1. INTRODUCAO

Em 2025 a Associacdo, reforcou a sua presenca institucional e o seu papel enquanto agente
dinamizador da capacitagdo do territdrio nacional para o investimento, através da dinamizagdo de
iniciativas relevantes. A participagdo nas a¢des “AICEP na Estrada”, lideradas pela AICEP — Agéncia
para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, que ocorreram em Braganca e em Castelo
Branco, permitiu apresentar a APPE e a plataforma Portugal Site Selection como instrumentos
fundamentais para a promog¢do da oferta de areas de localizacdo empresarial, e divulgar diversas
ferramentas para a sua capacitacdo para acolhimento de projetos de diversos sectores.

A temidtica da sustentabilidade tem sido um fator fundamental em matéria de competitividade no
setor empresarial, tendo sido o mote para o desenvolvimento de duas iniciativas. A primeira teve
lugar em marco, em Agueda, com o apoio deste Municipio, dedicada ao tema “ESG nos Parques
Empresariais”. Esta iniciativa e a sua grande adesdo (56 pessoas inscritas), foi determinante para a
organizacdo do | Congresso da APPE, no Funchal, Madeira, com a mesma tematica. Este ultimo
encontro reuniu mais de 50 representantes de empresas de diversos setores, promovendo a partilha
de conhecimento e a construcdo de parcerias relevantes para futuros projetos.

A Associacdo manteve ainda o seu compromisso com a capacitacdo, através da realizacdo de um
webinar em junho, dedicado a Transicdo Energética nos Parques Empresariais, com o apoio de
entidades especialistas como a Hylab - Laboratdrio Colaborativo de Hidrogénio Verde e a APFM -
Associacdo Portuguesa de Facility Management, apresentando propostas praticas para que esta
transi¢do seja implementada de forma eficiente.

Simultaneamente a APPE desenvolveu e apresentou uma proposta legislativa ao Senhor Ministro da
Economia e da Coesao Territorial, com o objetivo de contribuir para a implementacdo de um regime
fiscal estruturante, previsivel e estavel, orientado para a atra¢do de investimento produtivo, a fixagao
de populagdo ativa e o refor¢o da competitividade territorial, salvaguardando simultaneamente os
principios da sustentabilidade orcamental e do rigor das contas publicas.

Na sequéncia desta iniciativa, a APPE foi convidada pelo Gabinete do Senhor Ministro da Economia
e da Coesdo Territorial a participar numa reunido técnica, onde esteve também presente um
representante do Gabinete do Senhor Secretdrio de Estado da Economia, para a sinalizacdo de
eventuais constrangimentos e discussdo de medidas de revisao dos regimes juridicos relativos ao
acesso e exercicio de atividades econdmicas em parques empresariais — designadamente nos
setores da industria ligeira— realizada no dia 15 de dezembro. No seguimento da mesma, foi
solicitado pelos dois Gabinetes, a realizagdo de um inquérito no inicio de 2026, dirigido aos
Associados da APPE, com o objetivo de identificar os principais constrangimentos existentes nos
processos de licenciamento industrial no ambito dos parques empresariais, bem como as
dificuldades associadas a conversdo de Parques Empresariais, Industriais e de Logistica em Zonas
Empresariais Responsaveis (ZER).




Ainda em 2025, a Associacdo registou a adesdo de um novo membro — Municipio da Guarda —
finalizando o ano com um total de 12 associados, entre entidades gestoras de parques empresariais
publicos e privados.

O Municipio de Gondomar, a Camara do Comércio e Industria de Angra do Heroismo e o Municipio
da Figueira da Foz, demonstraram igualmente a intenc¢do de integrar esta comunidade, aguardamos
gue aconteca ainda durante o primeiro trimestre de 2026, na sequéncia do éxito do | Congresso e do
reconhecimento das vantagens decorrentes da participacdao na Associacao.

Destaca-se ainda em 2025 a adesdao da APPE a CIP — Confederacdao Empresarial de Portugal, o que
permite a Associacdo integrar e participar ativamente em diversos Conselhos de relevancia
estratégica, nomeadamente nas areas da Atracdo de Investimento Direto Estrangeiro (IDE), da
Energia e do Ambiente e Sustentabilidade. A participacao nestes Conselhos traduz-se na presenca
regular em reunides e debates setoriais, contribuindo para a reflexdo e definicdo de posicionamentos
em matérias estruturantes.

Para 2026, a APPE dara continuidade a esta colaboracdo com a CIP, com o objetivo de reforcar a
representacado institucional da Associa¢do e assegurar beneficios concretos para os seus Associados.

Este sera um ano repleto de desafios que inicia de imediato com o lancamento do inquérito referido.
A Associacdo, pretende ainda continuar a consolidar a sua imagem institucional e a fortalecer o
compromisso de capacitacdo dos gestores de parques empresariais em todos os territérios e conta
ainda organizar a segunda edi¢do do Congresso da APPE e dois webinars, iniciativas distintivas da sua
atuacao.

Lista dos 12 membros da APPE em 2025, que representam um total de 50 parques empresariais e
industriais:

e aicep Global Parques - 3 parques

e Arco Ribeirinho Sul (antigo Baia do Tejo) — 4 parques

e Madeira Parques Empresariais — 11 parques

e SAPEC Parques Industriais

e TecParques - Associagdo Portuguesa de Parques de Ciéncia e Tecnologia — 24 parques
e TERinov - Parque de Ciéncia e Tecnologia da llha Terceira
e Taguspark - Cidade do Conhecimento

e Municipio de Fafe

e Municipio de Macedo de Cavaleiros

e Municipio de Sines — 2 Parques

e Municipio de Coruche — 4 parques

e Municipio da Guarda
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2. PLANO DE ACAO

Relagao institucional

Na sequéncia da proposta feita ao governo relacionada com a promoc¢ao do desenvolvimento
econdmico territorial, a Direcdo da APPE pretende reforcar a negociacdo para a definicdo de uma
politica fiscal de estimulo a atracdo e fixagao de investimento nos Parques Empresariais e de Ciéncia
e Tecnologia a par da introducdo de um novo tema relacionado com os licenciamentos industriais
nestas infraestruturas.

Canais Digitais

A Associacdo mantera a sua presenca nas redes sociais atualmente utilizadas — LinkedIn, Instagram
e Facebook — privilegiando o LinkedIin como principal canal digital institucional. As restantes
plataformas continuardo a ser utilizadas de forma complementar, sobretudo para reforcar a
divulgagdo das iniciativas desenvolvidas ao longo do ano.

Serd igualmente assegurada a promocdo regular das atividades da Associa¢do nestes canais, bem
como a divulgacao de iniciativas dos seus Associados, em particular aquelas relacionadas com os
Parques Empresariais que gerem, com o objetivo de reforcar a visibilidade e o impacto dessas ac¢des.
Para este propdsito, a colaboragdo dos Associados no envio atempado de informacao é essencial.

O website da APPE continuard a assumir um papel central enquanto principal ponto de contacto
entre a Associagdo e potenciais novos membros, disponibilizando informacao clara sobre o processo
de adesdo, os objetivos estratégicos da Associa¢do, temas prioritdrios de reflexdao e documentacao
relevante que evidencia o trabalho desenvolvido. Atendendo a sua importancia, esta prevista a sua
manutengdo continua, que inclui a atualizacdo de plugins essenciais ao seu correto funcionamento,
bem como o desenvolvimento de novas sec¢Ges destinadas a potenciar o engagement, aumentar o
trafego qualificado e reforgar o valor deste canal digital. Estdo igualmente contempladas todas as
acGes necessarias a plena operacionalidade da plataforma, nomeadamente a gestdo de certificados
de seguranca e de dominios.

Adicionalmente, serd necessdaria a atualizagcdo do sistema de email corporativo da APPE, com o
objetivo de aumentar a sua capacidade e garantir um desempenho mais eficiente e fidvel nas
comunicagdes institucionais.

Por fim, sera desenvolvida uma Newsletter semestral, através da plataforma Mailchimp, destinada a
reforcar a comunicagdo direta com a comunidade de gestores de parques empresariais. Esta
publicacdo reunira noticias relevantes, eventos, iniciativas estratégicas e outras informacées de
interesse, contribuindo para fortalecer a presenca e o papel da Associagao no ecossistema nacional.

Congresso da APPE

Na sequéncia do assinalavel éxito da primeira edi¢dao do Congresso da APPE e considerando a clara
necessidade de promover espacos dedicados a partilha de boas praticas, a capacitagdao em temdticas
de interesse estratégico e ao robustecimento das redes de contacto entre os participantes, a
Associacdo propde-se institucionalizar este evento no seu plano anual de atividades.




Assim, em 2026 sera realizada a segunda edicdo do Congresso da APPE, sobre a tematica de

“Licenciamento nos Parques Empresariais”, com a expectativa de contar com o apoio de entidades

de referéncia no setor, sendo este um tema de alta relevancia para os parques empresariais neste

ano. Este encontro pretende consolidar-se como um férum nacional de reflexao, aprendizagem e

colaboracao.

A realizacdo do Congresso estd prevista para o segundo semestre do ano, em local ainda a

determinar, tendo em conta a adequacao logistica identificada durante o processo de preparacao.

Atividades de divulgacao

Mantemos as atividades realizadas anualmente, das quais se destacam:

Promoc¢do da aplicacdo do selo de membro nos websites dos associados e parceiros,
integrado com link da pagina web da APPE
Realizacdo de duas ag¢Oes de formagdo/webinar aos associados e potenciais associados
sobre as tematicas:
o Atracdo e Retencdo de Talento nos Parques Empresariais: Estratégias para a
Competitividade Territorial
o Inteligéncia Artificial na Gestdo de Parques Empresariais: Simplificacdo e Eficiéncia
dos Processos
Participacdo em eventuais grupos de trabalho, consultas publicas de temas inerentes a
gestdo e ordenamento do territdrio para a promocao de politicas publicas que beneficiem a
localizacdo em areas empresariais;
Participacdo em encontros relevantes para a comunidade de gestores de parques
empresariais;
Identificacdo e realizacdo de parcerias estratégicas para a organiza¢do de eventos e a¢oes
de formacgdo de interesse para os gestores de parques empresariais, incluindo condigoes e
pacotes especiais para os Associados, que vao ao encontro de temdticas atuais, como a
cyber-seguranca, a inteligéncia artificial, entre outras;
Continuagdo dos contactos para apresentagdo da Associagao, da sua missao e das vantagens
inerentes a integracdo na comunidade APPE, com o objetivo de angariar novos associados.

Encontram-se ainda previstas outras a¢des para 2026, nomeadamente:

Participagao nas Jornadas da APFM 2026;

Participagao nas reunides e debates dos Conselhos estratégicos da CIP;

Realizagdo do Il Congresso de APPE;

Lancamento de um inquérito dirigido aos Associados, com o objetivo de identificar
constrangimentos nos processos de licenciamento industrial e noutros procedimentos
administrativos, bem como as dificuldades associadas a conversdo de Parques Empresariais,
Industriais e de Logistica em Zonas Empresariais Responsaveis (ZER);

Participacao da representante da aicep Global Parques e Presidente da Dire¢dao da APPE
numa visita a Angola que tera lugar em fevereiro, com o objetivo de promover a Associacdo,
fomentar sinergias e partilha de boas prdticas na gestdo de Parques Empresariais, e
identificar potenciais parcerias ou novos associados.




Apoio externo

Ao longo de 2025, foram consultadas diversas empresas especializadas na gestao de contactos com
potenciais associados, tendo sido identificadas 3 (trés) empresas desta darea. Destas, todas
apresentaram propostas alinhadas com as necessidades e objetivos da Associacdo. Face a estes
resultados, podera ser novamente avaliada a possibilidade de proceder a contratacao deste servico,
num periodo entre 6 (seis) e 9 (nove) meses, conforme a disponibilidade orcamental e a estratégia
definida para o reforco da base associativa.

Com esta dinamica ambicionamos no final do triénio contar com 16 (dezasseis) associados, sendo o
objetivo minimo para 2026, o de angariar mais 4 (quatro) novas entidades para APPE.




Il. ORCAMENTO 2026

ORCAMENTO 2026 Despesas 2026 (€) Receitas 2026 (€)
saldo inicial 2026 (de 2025) 18 764,47 €
Servigos ROC 1 845,00 €
Servigos TOC 1464,00 €
Plataforma de faturagao 140,00 €
Z/I;(r;gitaegr;?o conta bancaria da 12480 €
Manutencgado e atualizagao do Site da
AR ¢ ¢ 400,00 €
Dominios APPE - €
3 Contas de email de 2 GB de espaco 70,00 €
Quota anual da CIP 1 200,00 €
restaghe de senigos o 1000000

r lataforma digitai
e e L
Despesas Congresso APPE** 10 000,00 €
Joias *** 1000,00 €
Quotas **** 16 000,00 €
Total 25743,80 € 35764,47 €
Saldo 10 020,67 €

* O valor apresentado é um aproximado maximo e foi calculado com base nos orcamentos
solicitados em 2025 para prestacdo de servigos para gestdo de contactos/leads, com uma duragdo

de até 6 meses.

** As despesas previstas para a realizagdo do Congresso da APPE tém como referéncia os custos
incorridos na edigdo anterior, nomeadamente no cenario de realizagdo do evento fora do territério
continental. O valor apresentado contempla os principais encargos associados a organizagdo do

Congresso, incluindo os custos com:
¢ Eventuais deslocagdes,

e Catering,

* Apoio técnico e comunicagdo,

¢ Aluguer de equipamentos de som e audiovisual,

* Material promocional da APPE (ex: Brindes, novo Roll up, banners ou outro material de apoio e

para despesas imprevistas)

Nota: O orgamento do Congresso aqui apresentado, ndo invalida a colaboragdo do Municipio ou
entidade onde se realiza o evento tanto na cedéncia de equipamentos como qualquer outro apoio.

*** objetivos de 4 associados novos — valor da Joia 250€

**** Quota 16 associados — valor da quota anual 1000€




